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招生简章

 在您的企业是否存在这样的情况：老板不敢离开公司“半步”，一旦老板不在公司，公司内部重要的事情、跨部门的事情没人来推动实施？下⾯的⼈不能理解老板的想法，无法转换老板的想法，不能帮老板分担，导致公司始终都是老板想法很多、无法实现？想法很好，战略明确，但只停留在老板一个人的脑中，没有团队来承接？老板身边没有运营管理人才，导致老板⾛不出去？
基于此，湖南省中小企业服务中心凭借近十年来积累的实战师资、名企名师等顶尖教育资源，举办湖南省中小企业高级经营管理人才研修班，从多个层级对企业选派的运营管理人员进行横纵双向的逐级训练，为企业培养：
——能够听懂老板“想法”的人；
——能够“转换”老板想法的人；
——能够替老板“分担”的人；
——能够做出“结果”的人；
——能够相互认同、共同追求的人；

【培训对象】  老板接班人、副总经理、核心高管及企业关键储备人才
【培训价值】
· 通过培养企业运营管理人才，把老板解放出来，让老板有更多时间关注市场与建设企业核心能力；
· 培养自主经营思维，不管老板在不在公司，都能让企业正常运营，推动处理跨部门事情； 
· 培养能承接将来产品线扩张、品牌复制、事业扩张的人，为企业未来储备人才； 
· 通过系统训练，提升学员解决问题的能力、系统思维与实战运营能力，确保公司战略可落地执行。
【培训特色】 
· 课程围绕组织激活、高效运营、提高利润、解脱老板而设计，务实、落地、讲干货、实操、演练，全部是咨询案例与课程相结合；
· 课程每季度组织一次学习成果总结，邀请老板现场对参训学员进行评价，发现不匹配，无条件退回，重新选派；
· 每月要求参训学员选定一个企业内部主题进行改善，并每月在课堂上进行成果展示，老师对改善成果进行点评，再次参与方案讨论、执行和总结。
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【培训内容】 

	模块一：《企业战略与卓越运营》
	模块二：《运营分析与决策推动》

	课程要点：
*理解企业发展规律
*构建企业发展规律与战略
*构建企业资源与资源最大化利用
	课程要点：
*学会串联与分析经营数据
*学会构建企业关键经营数据分析模型
*学会从经营数据中看运营问题做正确决策
*学会系统的思考与构建运营解决方案推动

	模块三：《激活组织与个人》
	模块四：《精益生产成本控制与效率提升》

	课程要点：
*学会组织要靱的发展规律与需求
*学会组织需求的理解与组织激活的方式
*学会个人需求理解与个人激活的方式
	课程要点：
*精益线性设计的方法与类别
*精益生产成本控制的特点与方法
*精益生产现场管理与作业标准化

	模块五：《艺术表达与公众演说》
	模块六：《项目管理与运营》

	课程要点：
*学会在企业内部的有效沟通方式与表达技巧
*学会表达方法的设计与语言的表达艺术
*学会分析、理解听众的需求及公众演说的设计方法

	课程要点：
*理解项目管理特点与项目管理应用环境
*学会项目管理推动过程体系的构建
*学会项目管理实施过程的技能需求与操作方法

	模块七：《客户管理-大客户服务与对接》
	模块八：《预算与盈亏平衡之非财务人员财务管理》

	课程要点：
*学会和理解大客户服务对接的特点与需求识别
*学会大客户开发、服务、管理的项目式管理模式
*学会CRM管理模式的特点与推动技巧
	课程要点：
*学会预算管理方法与实施步骤
*学会企业盈亏平衡测算方法与实现步骤及模式
*学会非财务人员的财务管理知识与应用

	模块九：《经营战略与经营计划》
	模块十：《导师式领导力修炼》

	课程要点：
*公司经营战略与发展战略规划思维与方法
*学会根据公司经营战略展开内、外部资源的协调，达到资源价值最大化利用与推动
*学会制定公司年度经营计划模式与预算方法
*学会以目标结果为导向的目标业绩管理与考核
	课程要点：
*领导力认知与价值升级
*领导力的团队激励方法与模式
*领导心智模式与导师式领导的技能与方法

	第二课堂：通过主题讲座、沙龙论坛、参观学习、现场观摩、拓展训练等多形式多内容的活动，整合高端资源，服务学员提升，服务学员企业的发展


备注：以上课程可根据实际安排进行微调。
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【部分师资】 
易 斌 全球解决方案销售高级认证教练、国内知名企业人才培养体系构建专家
范兴中 营销专家，清华、北大、上海交大客座教授，六家企业董事长
黄道雄 财务管理实战专家，上海财经大学工商管理硕士、中国注册会计师
任天行中国新锐演讲家、演讲口才培训专家、康佳集团特聘演讲口才训练讲师
安 岷 中国企业联合会认证高级管理顾问、曾任深圳奔达尔制冷设备有限公司生产副总
徐 正 中国企业项目管理辅导实战专家、著有《服务型企业培训评估实务》等论著
黄红发 企业培训体系构建顾问师、国家认证高级人力资源管理师
凌雪飞 国家注册战略与运营咨询师、企业高级咨询师

【指导单位】  湖南省经济和信息化委员会 

【主办单位】  湖南省中小企业服务中心

【报名信息】 
1、招生开班信息
班级教学：学制1年，不脱产学习，每月集中授课1次，每次2-3天时间
授课地点：湖南为主
2、学习投资：19800元/人，含学费、教材讲义、资料费、书包、笔记本、茶歇费等。
3、入学流程
报名咨询：报名并填写《申请表》，提交营业执照副本复印件1份，个人身份证复印件1份，个人名片2张（照片格式）、近期蓝底两寸彩照2张；
资格评审：将于资格审核结束7个工作日内向申请人通报审核结果，对合格者发送入学报到通知；不合格者退还申请材料。
入学通知：经确认后，统一发出《报到通知书》， 通知报到入学事宜；
缴费确认：通过评审的申请人，在收到《报到通知书》后，将学费汇至指定账号，并与班主任确认；
报到入学：凭身份证报到，同时提交个人名片两张。
4、撰写结业论文：运用全年所学与企业发展实际相结合，撰写结业论文。
5、证书发放：学习期满，经考核成绩合格者，颁发“湖南省中小企业高级经营管理人才研修班”结业证书。

【报名咨询】 
联系人：田老师  廖老师   电话：0731-88955481、88955489（兼传真）
邮箱：348522411@qq.com(廖老师)
地址：湖南省长沙市天心区新韶东路467号（湖南省中小企业服务大楼）              
                                        
                                        湖南省中小企业服务中心                                               
                                         2017年10月20日


湖南省中小企业高级经营管理人才研修班申请表
                                                    单位（盖 章）：
	个
人
资
料
	姓    名
	
	性    别
	
	出生年月
	

	
	身份证号
	
	职   务
	
	最高学历
	

	
	办公电话
	
	常用手机
	
	传　　真
	

	
	Email
	
	QQ
	

	
	主要经历：





	公
司
资
料
	公司名称
	
	人员规模
	

	
	公司地址
	
	电 话
	

	
	公司网址
	
	微信公众号
	
	 传 真
	

	
	所属行业
	
	主营
业务
	

	
	上年度资产总额（万元）
	
	上年度营业收入（万元）
	
	上年度净利润（万元）
	

	
	主要企业荣誉：



	学习期望
	




	您通过何种途径获知该信息的：□政府、协会 □朋友介绍 □报纸 □互联网 □其他（         ）

	本人承诺以上情况属实          申请人签名：                 申请日期：    年    月    日           

	
审查意见：

    

签字：                      （盖章）                          年    月    日                                            
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