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科技工作者，全市共计 40 人。（名额分配见附件 1，《报名表》

见附件 2）

四、主要内容

1、理论培训：安排国内知名创新方法专家讲授创新方法、

创新思维和创新工具的理论体系和操作工具，使学员能够掌握

创新方法的理论与应用。

2、带题培训：安排国内知名创新方法专家讲解创新方法解

题的详细流程，带领学员边学边做进行实践提升。

3、解题咨询：安排国内知名创新方法专家指导学员解题应

用，提供咨询解答。

4、项目答辩：安排国内知名创新方法专家对学员应用创新

方法解题项目进行点评，提出改进优化建议。

5、考试认证：对接国家创新方法研究会，组织学员进行创

新工程师认证理论考试。

6、跟踪服务：由创新方法专家团队持续跟踪学员掌握和应

用创新方法的情况，帮助学员形成思路、产生专利成果，并提

供创新工程师认证后续工作。

7、网络课堂：通过创新方法云平台提供理论知识的在线学

习、交流和下载等后续巩固创新方法知识。

具体课程安排见附件 3。

五、训练形式

以问题为导向的集训。报名参加训练营的学员，每人必须

准备一个没有解决的企业技术难题，并填写好《需求征集表》

（附件 4）。在训练过程中边学边练，在训练营结束前形成初步

的解决思路。

六、注意事项
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附件 1

岳阳市 2020 年中小企业技术创新“破零倍增”
创新方法训练营各县市区名额分配表

县市区 名额（人）

平江县 5

岳阳县 5

华容县 5

湘阴县 5

临湘市 5

汨罗市 5

经开区 3

云溪区 2

君山区 2

新港区 1

岳阳楼区 1

屈原管理区 1

合计 40
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附件 2

岳阳市 2020 年中小企业技术创新“破零倍增”
创新方法训练营报名表

姓名 单位 职务职称
联系

方式
邮箱 住宿 备注

□单间

□标间

（单住）

□标间

（合住）

□单间

□标间

（单住）

□标间

（合住）

□单间

□标间

（单住）

□标间

（合住）
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附件 3

岳阳市 2020 年中小企业技术创新“破零倍增”
创新方法训练营课程安排表

日期/时间 课程内容 学习目标

11 月 30

日

08:30-

09:00
开班典礼

09:00-

10:00

企业创新与创新方

法

培育企业技术创新的正确理解

和认识，促进企业贯彻实施

“破零倍增”行动。

10:10-

12:00

创新方法概述 理解创新方法在企业变革和创

新过程中的作用价值，以及在

企业创新生命链中的应用流程

和模式。

案例解析

实战演练

12:00-

13:00
午餐

14:00-

18:00

企业创新与知识管

理
培育企业知识资源管理和挖掘

的理念和意识，提升企业软实

力。
案例解析

实战演练

12 月 1

日

08:30-

09:00

学习回顾与实战演

练
巩固知识，运用知识

09:00-

12:00

技术创新思维与技

巧——突破思维惯

性束缚的思维方法

培育企业正确认识问题，以及

在分析问题过程中变换、转变

问题性质的方法和流程。

12:00-

13:00
午餐

14:00-

18:00

技术矛盾与创新原

理——如何用创新

原理解决矛盾问

题。

学习了解 40个创新原理，并掌

握矛盾矩阵表查询创新原理的

方法和步骤，掌握用创新原理

解决矛盾问题。
现场辅导、案例解

析

实战演练

12 月 2 08:30- 学习回顾与实战演 巩固知识，运用知识



7

日 09:00 练

09:00-

12:00

物理矛盾与分离原

理——结合园区产

业链企业存在的问

题

学习了解 4大分离原理，并掌

握分离原理应用的流程和技

巧，掌握用分离方法解决矛盾

问题。案例解析

实战演练

12:00-

13:00
午餐

14:00-

18:00

技术系统进化规律

与企业战略——洞

察事物发展的规律

学习掌握技术进化的基本规律

和技术特点、特征，指导企业

做好产品未来发展规划和设

计。
案例解析

实战演练

12 月 3

日

08:30-

09:00

学习回顾与实战演

练
巩固知识，运用知识

09:00-

12:00

三轴分析方法与案

例——寻找问题的

根本原因

学习从原因和结果双向思考问

题，并从操作过程和系统层级

寻找资源转换问题，实现解决

问题的理想程度。
案例解析

实战演练

12:00-

13:00
午餐

14:00-

16:50

IE 工业工程与精

益改善——提升效

率和质量的技巧

学习现场改善和提质增效的思

维和方法，指导企业更好的经

营和管理生产制造。案例解析

实战演练

17:00-

18:00

系统功能分析——

通过功能分解将复

杂问题一般化

学习通过系统结构分解系统功

能的方法和流程，掌握复杂问

题一般化处理，降低解题难

度。
案例解析

实战演练

12 月 4

日

08:30-

09:30

裁剪法与专利规

避——系统简化功

能优化的创新方法

学习掌握裁剪系统结构，精简

系统组成而进行系统功能优

化，并实现专利规避的方法。
案例解析
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实战演练

09:40-

10:40

物场分析与标准解

法——快速定义与

解决问题的方法和

工具

学习将复杂问题最小化分析、

定义和建模，以及寻找对应标

准解决问题模型的快速解决问

题的方法和工具。案例解析

实战演练

10:50-

12:00

企业创新路径、模

式及应用案例——

山河智能创新模式

分享

学习了解山河智能技术创新的

路径与模式，共享山河智能创

新的经验和成果。
案例解析

实战演练

12:00-

13:00
午餐

14:00-

15:30

创新成果转化——

科技成果转化的模

式和路径

学习科技成果转化的基本规律

和模式，掌握科技成果转化的

路径和方法，促进企业科技成

果转化。
案例解析

实战演练

15:30-

16:00
培训班总结

16:00-

18:00
国家创新工程师认证考试
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附件 4

岳阳市 2020 年中小企业技术创新“破零倍增”
创新方法训练营报名企业需求征集表

需求名称

所属学科

（专业）

企业名称
所属

行业

企业地址

项目负责人

姓名
职务

职称

联系

方式

电子

邮箱

单位联系人

姓名
职务

职称

联系

方式

电子

邮箱

需求基本

情况描述

国内外同类

研发概况

目前拥有的

基础和条件

相关培育

服务需求

□创新人才培育 □专利挖掘与申报

□高企培育建设 □科技成果评价与推广

其他：

备注：咨询联系人 黄献，13974808842


